
 

   
 

課程大綱 

 企業成長地圖 

 突破黑海的應用 

 你知道香港企業起落的趨勢嗎？ 

 甚麽原因令企業掉入“黑海”？ 

 競爭的海洋：紅海、藍海、紫海及黑海 

 對求生發展的啓示：企業「創新變革者」 

 建立「紫海策略」的步驟 

 討論分享 

 

課程背景 

10年前的亞洲金融風暴促使多少香港中小型企業壯大成長，1997年的亞

洲金融危機及2003年沙士危機又摧生了幾多中小型企業變成今天出色

的大企業，而在2008年的金融海嘯後，香港企發展的前路又如何呢？ 

 

在每次的環境的突變中，總有些中小型企業能回應挑戰，脫穎而出成為

出色的企業，何解呢？ 而在每次危機中，總有些企業能破舊立新，改

變思維，逃出「黑海」的扼運，而他們的管理層都是「創新變革者」！

現今，中小企業的管理層同樣要面對很多不可預知或從未遇過的問題回

應挑戰，而「創新變革者」能否找出生存之道，發展之法? 

 

通過這一天的課程，梁永忠博士對中小企發展的實際研究，使参加者會

對香港企業管理怎樣找出市場新發展，激發行動去掌握「後金融海嘯後」

的未知的市場機遇。 

日期  
2011 年 1 月 22 日 

「工作為本」 Work Based Learning 

的學習原理 

最有效果的學習就是能將「經驗→學習→行動→實

踐」應用在實際環境中，這就是「工作為本」的基

本原理。「工作為本」根源是來自於英國，於 1940

年間在歐州企業推行，命名「行動學習」Action 

Learning，由於對企業領導及管理人培訓效果顯

著，然後大行其道。後期演化而成「工作為本」Work 

Based Learning 學習方法，就是將學習與經驗結

合而成工作行動結果。由於將「說教」理論分解而

成實用知識，建立在問題、反思與行動相互聯繫的

基礎之上，所以能將個人的學習的能力快速提升。 

時間  
上午 9 時 30 分至下午 6 時 

地點  
香港理工大學 

費用  
港幣一千八百元正 (包午膳) 

 

講者簡介 

梁永忠 博士 

企業經管人才發展中心客席講師 
 

梁永忠博士是企業學習顧問有限公司的創辦人及英國密德蕯斯東亞中

小企研究中心的主管。梁博士是資深企業顧問及教練，亦是香港首個亞

太經合組織的核准企業咨詢師 APEC Certified Business Counselor。 

 

過去 12 年，梁博士走訪了百多間香港企業，對他們的發展與成長作不

同的研究及分析，幫助企業家突破困境，發展自身及企業策略優勢，使

企業能確立發展目標，保持營利成長。同時，亦將其研究成果為企業培

訓、專題研討會、工作坊等為不同的機構作演講應用，包括香港會計師

公會、註冊財務策劃師協會、香港董事學會、香港中華廠商聯合會、國

際青年商會等，超過 6,000 企業家及管理人參加。近年與香港董事學會

參與合作完成「香港中小企業管治導引全集：由指引到實施」顧問項目。 

 

課程對象  

企業管理層或想自己及企業改變的人仕 

 

查詢電話  
3400-2776 (許小姐) 或 3400-2946 (顏先生) 

 

課程教材與語言  
粵語 (全套中文講義、實用個案及應用方法) 

 



 
 

 

 

報名表格 

致：香港理工大學企業經管人才發展中心 傳真：2764-5287 

本人欲報讀以下課程(請在適當空格內加上“”) 

課程 日期(日/月/年)及時間 報讀人數 費用（港幣） 

 

A2124 

「紫海策略」 

打造百年企業的基礎 

2011 年 1 月 22 日 

09:30 – 18:00 (星期六) 
__ 位 

 $1800 

(非會員價) 

 $1620 

(會員價)* 

     合共：HK$  

*會員價只適用於以下報名者： 

 總裁協會會員  香港工業專業評審局會員  香港商業專業評審中心會員   理大教職員及校友 

聯絡人姓名： (中文)__________________________先生/小姐/女士  聯絡電話： ___________________________ 

公司名稱： _______________________________________________  職位：  ___________________________ 

電郵：  _______________________________________________  傳真：  ___________________________ 

聯絡地址： _________________________________________________________________________________________________  

業務性質：  

 製造  貿易  金融服務  保險  商業服務  建築  教育  政府  公共服務 

 半官方機構   其他，請註明：____________________________________ 

課程參加者名單： 

課程

編號 

姓名 

(先生/小姐/女士) 
香港身份證號碼 公司名稱 職位 聯絡電話 電郵 

  _-_ _ _ xxx (x)     

  _-_ _ _ xxx (x)     

  _-_ _ _ xxx (x)     

資訊來源：  郵寄之宣傳單張    本中心網頁    網上瀏覽器   電郵   

   商會會訊 (請註明：__________________)   其他 (請註明：                         )  

 

有興趣報讀人士，請填妥報名表格，傳真至 2764 5287 香港理工大學報名，然後連同課程費用郵寄﹕香港理工大學陳

鮑雪瑩樓 7 樓 QR702 室企業經管人才發展中心。課程費用請以劃線支票支付 (支票抬頭『香港理工大學』，背後寫上姓

名及課程編號)。 

 

註：1) 所有報名須以繳費作實。2) 除活動取消、改期、報名不被取錄或開課前一星期申請退出，所繳費用，恕不退回。 

□ 如不欲收到香港理工大學企業經管人才發展中心的課程資料，請列明貴公司名稱並傳回 2764 5287。 

□   如重複收到此課程的郵遞單張，請列明貴公司名稱並傳回 2764 5287。 

 

收集個人資料私隱聲明 

有關本中心的收集個人資料私隱聲明之詳細內容，請親臨本中心索取(香港理工大學陳鮑雪瑩樓 7 樓 QR702 室)或瀏覽本中心網頁

(www.polyu.edu.hk/medc)。 
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